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SECRETARIA DE PLANEACION Y PROGRAMACION

RESPONSABLE: ERICK MARTIN JIMENEZ GODOY
EJES ESTRATEGICOS QUE Eje 4. Infraestructura Universitaria Sostenible
SE IMPACTAN: Eje 5. Gestion Responsable y Buen Gobierno

l. Seguimiento al desempeiio de la Universidad con base en indicadores institucionales y operativos.

Determine los indicadores que se sefialan a continuacion, considerando la férmula y sus variables descritas, asi como el
corte de informacion (del 01 de abril del 2025 al 31 de marzo del 2026) para dar seguimiento puntual al desempefio

institucional.

VARIABLES DEL INDICADOR

NOMBRE A
CLAVE DEL DEL DEI':JB'I'&CI’)':)DREL FORMULA DEL INDICADOR , Rest o del
INDICADOR Nombre de las MBI
TS cantld?d de la
variable
Numero de Cantidad de Suma de proyectos estratégicos 1. Proyectos
proyectos proyectos gue se ejecutaron con fondos estratégicos 0
estratégicos | ejecutados con extraordinarios institucionales
que se fondos
ejecutaron extraordinarios. 7
con fondos 2. Proyectos
extraordinari estratégicos
0s de obray 7
equipamiento
Tasa de Estima la Ingresos por
}/ariacién de | variacion de Ingresos por proyectos proygptos_ $53,703,907.62
;gr;:;zsor gr%rye;(gzspor extraordinarios del afio actual %)g{z%z) 'ggtgls
S S Ingresos por proyectos
Extraordinari | extraordinarios, o : .
os con relacién al extraordinarios del afio anterior 88.66
afio anterior —1%100 Ingresos por
proyectos
extraordinarios | $28,467,710.00
del afio
anterior

NOMBRE
DEL
INDICADOR

CLAVE DEL

INDICADOR

Razén de

computadoras | computadoras por destinadas
por d_ocente docente, destlngdas Computadoras destinadas para la funcién docente para la funcion
Cli34.5 (de nivel para uso educativo en licenciatura y profesional asociado docente en 1,178 0.58%
licenciaturay | (preparacion Docente de licenciatura y profesional licenciatura y
profesional académica, asociado frente a grupo profesional
asociado) investigacion y asociado

VARIABLES DEL

A INDICADOR
DEFINICION DEL 4 Resultado del
INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR Indicador

Numero o
cantidad de
[EREED

Nombre de las
variables

Expresa la relacion de Computadoras
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divulgacion), en un
periodo determinado.

Docente de
licenciatura y
profesional
asociado
frente a

grupo

2,045

Cll3.46

Razén de
computadoras
por alumno (de
nivel
licenciatura y
profesional
asociado)

Expresa la relacion de
computadoras por
alumno destinadas al
proceso de ensefianza-
aprendizaje, en un
determinado periodo

Computadoras destinadas para el
proceso de ensefianza aprendizaje
de los alumnos de licentura y profesional asociado

Alumnos de licenciatura y profesional asociado

Computadoras
destinadas
para el
proceso de
ensefianza
aprendizaje de
los alumnos de
licenciatura y
profesional
asociado

550

Alumnos de
licenciatura y
profesional
asociado

15,563

0.035%

CLAVE DEL
INDICADOR

Cli34.r

NOMBRE
DEL
INDICADOR

Porcentaje de
variacion de la
construccion
de red interna
de cableado

DEFINICION DEL
INDICADOR

Mide la variacion
porcentual de cableado
estructural instalado en
el afio con respecto al
afo anterior. Permite
apreciar el incremento
en la cobertura de
internet para maximizar
las actividades
didacticas, de
investigacion y
administrativas.

FORMULA DEL INDICADOR

Ampliacién de la red de cableado
en metros en el presente afio

VARIABLES DEL
INDICADOR

Nombre de las
variables

Ampliacién de
lared de
cableado en
metros en el
presente afio

Numero o
cantidad de
la variable

4123 m

Acumulado de Ia red de cableado 100

en metros al afo anterior inmediato

Acumulado
de lared de
cableado en
metros al afo
anterior
inmediato

8,248 m

Resultado del
Indicador

49.99%

DEFINICION

VARIABLES DEL INDICADOR

cLAVE DEL NOMBRE DEL A Ntmero o Resultado del

INDICADOR  INDICADOR DEL FORMULA DEL INDICADOR Nor_nbre de las cantidad de la  Indicador
INDICADOR variables variable
Son las ordenes -Ordenes

Afio en que llegan, atendidas Analizar ol
mediante el -Ordenes .

Ccurso- Ordenes de| . - NUmero total de ordenes generadas/ ndmero de

- sistema digital con | - ; canceladas 3 .

ORDSER- | servicio Numero de total de ordenes atendidas ordenes que
el que cuenta la -Ordenes no .

000 . se atienden
DSG, para la atendidas
peticion de un
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servicio, apoyo o
reparacion

SIN

Edificios Numero total de

Cuantas UA y

DU se
atienden  por
afio

rehabilitados 'UA' y 'I’DU en la | Nimero de UA y DU atenidas/ Numero de
institucion UAy DU totales
atendidas
Intervencion de mantenimiento Metros cuadrados
impermeabilizacion en m2 4443
pintura en m2 9685
Luminarias 1041 lamparas
Limpieza de avenidas 5099.44 mts lineales
Poda y riego de areas verdes 227,000 mts 2
Ordenes de servicio 925 6rdenes atendidas
Eventos 40
Composta 400kg
Plantas 500 plantas
Mantenimientos preventivos A/A 1368 equipos de A/A
Instalaciones nuevas de equipos de A/A | 143 equipos nuevos

VARIABLES DEL
NOMBRE :
cuveoe, N DEFINICION DEL FORMULA DEL INDICADOR WOICABOR Resuliado del
INDICADOR INDICADOR Indicador
INDICADOR ;
Numero o
Nombre de las .
variables cantldgd e
la variable
Obray
rehabilitacion 12
concluida del
Estima el porcentaje de afio actual
obra concluida en el
Porcentaje de | afio actual, en relacion Obra y rehabilitacién Obray
Cll 341 obray al Programa de Obra concluida del afio actual «100 rehabilitacion 150%
o rehabilitacion | Anual, aprobado por el | Obray rehabilitacion aprobada por el aprobada por el
concluida Consejo General Consejo General Universitario Consejo
Universitario del afio enel Prgeglrzglaaiig?gf Anual General 8
terior. iversitari
an Universitario en
el Programa de
Obra Anual del
afio anterior
Obray
) . rehabilitacién en
Estima el porcentaje de proceso del afio 0
obra en proceso en el o actual
Porcentaje de | afio actual, en relacion Obray re}:‘}’”‘f"‘“"“ |
r | Pr ram I en proceso del ano actua
Cli34.2 Obré-fhabilitacién 2nua?gaa roi)gSOOborael Obray rehabilitacion aprobada por e * 1" i 0
eyn 10CES0 Consé'opGeneraI P Consejo General Universitario rehabilitacion
p Nsejo ¢ y en el Programa de Obra Anual aprobada por el
Umvgrsnano del afio del afio anterior Consejo 8
anterior. General
Universitario en
el Programa de
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Obra Anual del
afo anterior

CLAVE
DEL

INDICADO
R

Cll3.44

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de obra
universitaria que
cumple con la
normatividad
vigente en materia
de sostenibilidad
ambiental y social

DEFINICION DEL
INDICADOR

Estima el porcentaje de
obra universitaria que
cumple con la normatividad
vigente en materia de
sostenibilidad ambiental y
social, con relacién a la
obra universitaria total
concluida

FORMULA DEL INDICADOR

Obra universitaria que cumple
con la normatividad vigente
en materia de sostenibilidad
ambiental y social .
Obra universitaria total concluida

VARIABLES DEL
INDICADOR

Nombre de las
variables

Obra
universitaria que
cumple con la
normatividad
vigente en
materia de
sostenibilidad
00 ambiental y

social

Numero o
cantidad de
la variable

12

Obra
universitaria
total concluida

12

Resultado del
Indicador

100%

NOTA: Considere la posibilidad de integrar indicadores que a su criterio permiten evidenciar logros muy concretos de su ambito de accion.
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Il. Con referencia al eje de su responsabilidad, describa los resultados mas importantes durante el periodo
comprendido del 01 de abril del 2025 al 31 de marzo del 2026, estructurando la informacion por Programa
Estratégico (PE) del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028. Enfatice en el impacto institucional y social de los
resultados obtenidos. (Maximo 10 cuartillas).

Evite dejar programas estratégicos sin informacion. En caso de no contar con resultados concretos, describir los avances.
25.Proyectos estratégicos para el fortalecimiento y la innovacién institucional.
Fondo de Aportaciones Multiples 2025

La Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI) emitié una guia de participacion para el acceso
a los recursos del Fondo de Aportaciones Mltiples (FAM), dirigida a los niveles medio superior y superior. En este contexto, la
Universidad Auténoma de Nayarit (UAN), a través de su Direccion de Proyectos Estratégicos, impulsé el desarrollo de iniciativas
orientadas al fortalecimiento de la infraestructura educativa institucional.

Como resultado de dichas gestiones, la inversion ejercida durante el ejercicio fiscal 2025 ascendio a $53,703,907.62 (cincuenta y
tres millones setecientos tres mil novecientos siete pesos 62/100 M.N.) Durante este afio se registraron avances significativos,
clasificados en dos vertientes: proyectos correspondientes al FAM Superior y proyectos vinculados al FAM Medio Superior. Esta
distincion permitié atender de manera diferenciada las necesidades propias de cada nivel educativo, optimizando el ejercicio de los
recursos invertidos y contribuyendo al desarrollo de la infraestructura en la regidn.

A continuacion, se presentan los proyectos que la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN) ha ejecutado con cargo a la inversion
ejercida a través del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) correspondiente al afio 2025:

Nombre del proyecto: FAM 2025
Edificio para laboratorios (Terminacion: Instalaciones y acabados) en la Unidad Académica de Ciencias
Quimico Bioldgicas y Farmacéuticas

Edificio de aulas (tercera etapa: albafilerias, acabados e instalaciones) en la Unidad Académica de Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

Edificio para la Unidad Académica de Artes (Albafiileria, Acabados e Instalaciones) Superior
Mantenimiento de los edificios Biblioteca Magna y Hemeroteca en la Universidad Autébnoma de Nayarit, Ciudad

Superior

Superior

Superior
de la Cultura
Construccioén de Edificio de Aulas y Laboratorios para la Licenciatura de Enfermeria en la Unidad Académica Superior
de Ahuacatlan
Construccion de Auditorio Universitario Superior
Soglstru)ccién Centro de Aulas y Talleres para la Unidad Académica de Artes (Expresion Artistica y Disefio Superior
rbano
Terminacion de auditorio y rehabilitacién de la red eléctrica de la Unidad Académica Preparatoria No. 4 Medio Superior
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Programa Estratégico 26. Planeacién y desarrollo de obra universitaria sostenible

En este afio de gestion de la administracion durante el periodo comprendido del 01 de abril del 2025 al 31 de marzo del 2026, se
logré intervenir 11,792.00 m2 de construccion, asi como 485,954.46 m2 de Mantenimiento. Para este periodo, se alcanzé el monto
pagado de $62,294,134.59 (Sesenta y dos millones doscientos noventa y cuatro mil ciento treinta y cuatro pesos 59/100 M.
N.) monto con IVA, de las obras realizadas.

Dentro del Eje 4, denominado Infraestructura Universitaria Sostenible se trabajo el programa estratégico “Planeacion y desarrollo de
obra universitaria sostenible”.

Se realizaron nueve obras relativas a la construccion iniciando con el Edificio de aulas (tercera etapa: albafilerias, acabados e
instalaciones) en la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia mediante recurso Fondo de Aportaciones Multiples
Superior 2025 con un monto ejercido de $4,042,626.63 (cuatro millones cuarenta y dos mil seiscientos veintiséis pesos 63/100 M.
N.) monto con IVA, Construccién de placa conmemorativa Amado Nervo, 2025 obra proveniente del Fondo de Preservacion de
Patrimonio Cultural de la Universidad Auténoma de Nayarit, Patronato 2025 con un monto total de $97,410.63 (noventa y siete mil
cuatrocientos diez pesos 63/100 M. N.) monto con IVA, Terminacion de auditorio y rehabilitacion de la red eléctrica de la Unidad
Académica Preparatoria No. 4 obra financiada mediante el Fondo de Aportaciones Multiples Media Superior 2025 con un importe de
$1,948,803.02 (Un millén novecientos cuarenta y ocho mil ochocientos tres pesos 02/100 M. N.), Construcciéon de Auditorio
Universitario (proyecto estratégico) del Fondo de Aportaciones Multiples Superior 2025 con un importe total de $18,197,747.17
(Dieciocho millones ciento noventa y siete mil setecientos cuarenta y siete pesos 17/100 M. N.) con IVA, Construccién centro de
aulas y talleres para la Unidad Académica de Artes (expresion artistica y disefio urbano) (proyecto estratégico) mediante el recurso
del Fondo de Aportaciones Muiltiples Superior 2025 con un monto de $10,918,647.93 (Diez millones novecientos dieciocho mil
seiscientos cuarenta y siete pesos 93/100 M. N) incluyendo IVA, Habilitacion de espacios en las Unidades Académicas de Enfermeria
y Turismo y Gastronomia (terminacion de obra) de origen del Fondo de Aportaciones Multiples Superior Remanentes 2025 con un
monto ejercido de $3,048,103.77 (Tres millones cuarenta y ocho mil ciento tres pesos 77/100 M. N.) incluyendo IVA, Edificio para la
Unidad Académica de Artes (albafiileria, acabados e instalaciones) financiado con Fondo de Aportaciones Mdltiples Superior 2025
asignado un importe de $4,851,152.09 (Cuatro millones ochocientos cincuenta y un mil ciento cincuenta y dos pesos 09/100 M. N.)
incluye IVA, Edificio para laboratorios (terminacion: instalaciones y acabados) en la Unidad Académica de Ciencias Quimico
Biolégicas y Farmacéuticas del Fondo de Aportaciones Muiltiples Superior 2025 con un monto de $4,851,152.09 (Cuatro millones
ochocientos cincuenta y un mil ciento cincuenta y dos pesos 09/100 M. N.) incluye IVA, y Construccion de edificio de aulas y
laboratorios para la Licenciatura de Enfermeria en la Unidad Académica de Ahuacatlan financiada con el Fondo de Aportaciones
Muiltiples Superior 2025 $4,851,152.09 (Cuatro millones ochocientos cincuenta y un mil ciento cincuenta y dos pesos 09/100 M. N.)
incluye IVA.

Asi mismo se intervinieron tres obras bajo la modalidad de mantenimiento tales como el Mantenimiento de los edificios Biblioteca
Magna y Hemeroteca en la Universidad Autonoma de Nayarit, Ciudad de la Cultura obra financiada con el Fondo de Aportaciones
Muiltiples Superior 2025, con un importe de $4,042,626.63 (cuatro millones cuarenta y dos mil seiscientos veintiséis pesos 63/100 M.
N.) monto con IVA, Rehabilitacion de pozo profundo principal de agua de la Ciudad de la Cultura, en la Universidad Auténoma de
Nayarit con origen de recurso de Patronato UAN 2025 con un importe de $548,956.13 (Quinientos cuarenta y ocho mil novecientos
cincuenta y seis pesos 13/100 M. N.) incluyendo IVA y Rehabilitacion de las Unidades Académicas de Educacion y Humanidades,
Ciencias Sociales y Ciencias Quimico Biolégicas y Farmacéuticas obra gestionada del Fondo de Aportaciones Multiples Superior
Remanentes 2025 contratada con un importe de $4,895,756.42 (Cuatro millones ochocientos noventa y cinco mil setecientos
cincuenta y seis pesos 42/100 M. N.) con IVA
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Por otra parte, sigue trabajando en proyectos a mediano y largo plazo sostenibles que tienen como objetivo
planear, disefiar, rehabilitar y fortalecer espacios educativos, deportivos, administrativos, servicios y de conexion para la comunidad
universitaria, con caracteristicas que promuevan el desarrollo sostenible planteando estrategias en colaboracion con Unidades
Académicas y Dependencias Universitarias, considerando las siguientes estrategias:

o Diagnostico de infraestructura y edificacion actual en las Unidades Académicas y Dependencias Universitarias.

e Planeacion y disefio de proyectos con base a las necesidades actuales y futuras en cada una de las Unidades
Académicas y Dependencias Universitarias con fundamentos sostenibles y basadas en reglamentos y normas
oficiales vigentes.

e Ejecucion de obra civil disefiada en base a reglamentos de construccion.

Seguimiento del funcionamiento de la infraestructura rehabilitada o nueva con caracteristicas sostenibles.

o FElaboracion de manuales de funcionamiento del inmueble, equipo y maquinaria.

Como parte del sequimiento de proyectos sostenibles, la Direccion de obra Universitaria tiene en desarrollo los temas:
“Eliminacion de hidrocarburos en la operatividad dentro de los edificios de las unidades académicas de la Universidad Auténoma de
Nayarit, campus Tepic y foraneos”, “Implementacion de arquitectura pasiva en los edificios de las unidades académicas de la
Universidad Auténoma de Nayarit, campus Tepic y foraneos” y “El Programa de Desarrollo Urbano” para el campus Tepic.

Para el desarrollo del proyecto 'Eliminacion de hidrocarburos en la operatividad dentro de los edificios de las unidades
académicas de la Universidad Auténoma de Nayarit, campus Tepic y foraneos', se requiere sequir un plan estructurado que abarque
varias etapas: diagnostico, analisis, propuesta de acciones, implementacion de la propuesta y establecimiento de metas a mediano
y largo plazo para lograr el objetivo principal de eliminar los hidrocarburos de manera efectiva. Cada etapa sera crucial para el éxito
del proyecto y contribuira al cuidado del medio ambiente y la seguridad en los espacios universitarios.

Este afio se dio la continuidad al diagndstico dentro de la universidad en el campus Ciudad de la Cultura, que comprende
la identificacion y registro de todas las areas donde se emplea gas LP en las unidades académicas y edificios administrativos. Esta
etapa implica verificar tanto las funciones de estas areas como las condiciones de las instalaciones. Hasta la fecha, se ha logrado
un avance del 20% en esta tarea.

De igual manera, se siguen desarrollando proyectos en mejora de infraestructura educativa, cultural, deportiva y
administrativa, sino que también estan disefiados para reducir nuestro impacto ambiental. Estos proyectos estan cuidadosamente
planificados y ejecutados con estrategias que aseguran su sostenibilidad a largo plazo, integrando innovaciones tecnolégicas y
practicas eficientes que benefician tanto a la comunidad universitaria como al entorno natural sostenibles trabajados por la Direccién
de Obra, los cuales son el punto de partida para dar continuidad a lo proyectado desde el inicio de la administracion.

1) Se elabord el proyecto denominado “Mejoramiento del sistema de iluminacion en areas comunes de la Universidad
Auténoma de Nayarit.”, en el cual se iluminaron areas exteriores con iluminacion eficiente LED y se cambiaron luminarias
existentes de tecnologias de baja eficiencia por luminarias de alta eficiencia LED. Esto permitira ademas de tener una
universidad casi en su total iluminada, la disminucién de consumo de energia eléctrica por concepto de iluminacion de areas
exteriores.

2) Dentro del proyectos y obras ejecutadas, tenemos tres en las cuales se construyeron pozos de absorcion para captacion
de agua pluvial. En la obra denominada “Construccion de estacionamientos en el area de la salud de la Universidad
Auténoma de Nayarit, Campus ciudad de la Cultura,” se construyeron cuatro con una capacidad de 11,781 litros; en la obra
denominada “Construccion de cancha y domo en la Unidad Académica Preparatoria No.6, Ixtlan del Rio” se construyeron
dos con una capacidad 11,781litros y en la obra denominada “Edificio para la Unidad Académica de Artes (albafiileria,
acabados, e instalaciones), se construyé uno con una capacidad de 15,700 litros.
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Con la construccion de estos siete pozos de absorcion, nos permitira recargar los mantos freaticos, ayudando a
conservar el recurso hidrico subterraneo, mientras reduce la carga sobre los sistemas de alcantarillado y disminuye el riesgo
de saturaciones o fallas en la infraestructura urbana, aportando beneficios ecoldgicos al mantener el ciclo natural del agua

El proyecto “Implementacion de arquitectura pasiva en los edificios de las Unidades Académicas y Dependencias Universitarias’,
el cual se realizan diagnosticos, analisis y evaluaciones. En este proceso se utilizan normativas, considerando las variadas
condiciones climéticas. El objetivo es implementar mejoras pasivas biocliméticas en la infraestructura actual y en las
construcciones futuras, trabajando en conjunto con docentes y estudiantes de la Licenciatura de Disefio Urbano y Edificacion
para implementar mejoras pasivas biocliméticas en los edificios existentes y futuros proyectos.

Finalmente, se continla trabajando en el Programa de Desarrollo Urbano, el cual, se centra en la propuesta de proyectos especificos
a desarrollar. Estos incluyen el diagndstico de las areas peatonales, jardines, areas verdes y vialidades para obtener un analisis
exhaustivo de la accesibilidad, el funcionamiento y el aprovechamiento de estas areas. Con base en estos andlisis, se formula una
propuesta detallada de mejoras que contribuyan al desarrollo urbano sostenible y al bienestar de la comunidad universitaria.

Como parte del compromiso y responsabilidad que se tiene con el medio ambiente, la Direccidn de Obra; sigue participando en la
Comision Institucional de Ambiente y Sustentabilidad (CIAyS), en el cual se llevan a cabo reuniones para definir estrategias y
proyectos integrales a corto, mediano y largo plazo.

Metros cuadrados
11,792.00 m2
485,954.46 m2

Intervencion de Obra Publica 2025-2026
Construccién en m2

Mantenimiento en m2
Remodelacion/Ampliacién en m2

Intervencion de Obra Publica contratos 2025

Fuente de financiamiento

Monto contratado

Mantenimiento de los edificios Biblioteca Magna
y Hemeroteca en la Universidad Auténoma de
Nayarit, Ciudad de la Cultura

Fondo de Aportaciones
Multiples Superior 2025

$4,042,626.63

Edificio de aulas (tercera etapa: albafilerias,
acabados e instalaciones) en la Unidad
Académica de Medicina Veterinaria y zootecnia

Fondo de Aportaciones
Multiples Superior 2025

$4,042,626.63

Construccion de placa conmemorativa Amado
Nervo, 2025

Preservacion de Patrimonio
Cultural de la Universidad
Auténoma de Nayarit, Patronato
2025

$97,410.63

Terminacién de auditorio y rehabilitacion de la red
eléctrica de la Unidad Académica Preparatoria
No. 4

Fondo de Aportaciones
Multiples Media Superior 2025

$1,948,803.02

Rehabilitacion de pozo profundo principal de

agua de la Ciudad de la Cultura, en la | Fondo de Patronato 2025 $548,956.13

Universidad Auténoma de Nayarit

Construccion de Auditorio Universitario (proyecto | Fondo ~ de  Aportaciones

estratégico) Multiples Superior 2025 $18,197.747.17

Construccion centro de aulas y talleres para la Fondo  de  Aportaciones

Unidad Académica de Artes (expresién artistica y Malt P $10,918,647.93
Ultiples Superior 2025

disefio urbano) (proyecto estratégico)
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Habilitacion de espacios en las Unidades
Académicas de enfermeria y turismo vy
gastronomia (terminacién de obra)

Fondo de Aportaciones
Multiples Superior Remanentes
2025

$3,048,103.77

Edificio para la Unidad Académica de Artes | Fondo de Aportaciones $4.851 152.00
(albafileria, acabados e instalaciones) Multiples Superior 2025 T
Edifico  para  laboratorios  (terminacion:

instalaciones y acabados) en la Unidad | Fondo de Aportaciones $4.851 152.00
Académica de Ciencias Quimico Biologicas y | Multiples Superior 2025 A
Farmacéuticas

Rehabilitacion de las Unidades Académicas de | Fondo de Aportaciones

Educacion y Humanidades, Ciencias Sociales y
Ciencias Quimico Bioldgicas y Farmacéuticas

Multiples Superior Remanentes
2025

$4,895,756.42

Construccion de edificio de aulas y laboratorios
para la licenciatura de Enfermeria en la Unidad
Académica de Ahuacatlan

Fondo de Aportaciones

Multiples Superior 2025 $4,851,152.08

Programa Estratégico 27. Mejoramiento de las condiciones de seguridad y servicios generales de la institucion.

La funcidn principal de la Direccidon de Servicios Generales es garantizar la operatividad y el mantenimiento éptimo de
la infraestructura fisica, equipos y servicios basicos para apoyar las actividades académicas y administrativas.

Se realiza un Plan Anual de Mantenimiento, para la conservacidon y mantenimiento de la infraestructura fisica, mediante
el proyecto de mantenimiento preventivo y correctivo: en el cual consiste en programar y supervisar la reparacién de
edificios, mobiliario, instalaciones eléctricas, fontaneria y equipos de aires acondicionados para evitar interrupciones
en el servicio académica y administrativo. A demas de la gestion de recursos para asegurar que las dreas verdes, aulas
y oficinas se mantengan en condiciones dptimas de higiene, iluminacién y operacion.

El objetivo de la Direccidn de Servicios Generales es garantizar que la infraestructura fisica y los servicios que brinda
funcionen sin interrupciones, creando un entorno seguro, limpio y eficiente que permita a la comunidad universitaria

enfocarse exclusivamente en sus actividades académicas, administrativas y de investigacion.

La direccién de servicios generales cuenta con cinco coordinaciones las cuales son:

Seguimiento y operatividad
Electricidad

Climatizacion
Mantenimiento

o O O O O

Productividad y procesos

Total, de 6rdenes de servicio atendidas por parte de la direccion 925 ordenes:

e Mantenimiento 365
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) Aires acondicionados 358
e Eléctricos 202

Coordinacion de Seguimiento y Operatividad
Vivero y drea de composta

Se cuenta con area especializada en la elaboracién de composta y ampliacidn de un vivero con plantas nativas del
campus central universitario, con la finalidad de darle vida a los espacios que se requieren, rescatar dreas verdes y
armonizar el medio ambiente.

Esta drea tiene como propdsito la produccién de fertilizante a través de la elaboracién de composta con material
organico que producen los arboles al interior del campus, plantas y rehabilitar espacios comunes, unidades académicas
y dependencias universitarias, siendo esta labor parte fundamental para que nuestros espacios se encuentren tanto
verdes como coloridos.

Con esto, se busca dar seguimiento a las plantas y arboles, para que sobrevivan en un futuro sean, una espacios
armonico para de areas verdes.

La finalidad es, reciclar materia orgdnica que se produce dentro del campus universitario, como:

e Hojarasca

e Pasto

e ramas de arbol

e residuos de fruta, etc.

e recibiendo aproximadamente entre un 60y 70 % de la materia y convertirla en fertilizante de composta.

Al afno llegan aproximadamente 30 toneladas de materia organica, la cual es transformada en camas de
aproximadamente 800 kilos, con esto, se puede discernir que al afio se producen de 25 a 30 camas de composta,
sustrayendo de cada cama alrededor de 300 a 400 kilos de este abono organico de alta calidad.

En el vivero, su propdsito es la produccién de plantas de ornato y sol, arboles de sombra para camellones o areas libres.
Logrando con ello donaciones de plantas a unidades académicas fordneas y dentro del campus universitario, como es
el caso de unidad académica de pesquera, turismo, medicina, edificio PIIDA, areas comunes entre otras.

Se ha participada en festivales como el evento culturales, con flores de cempasuchil producidas en area de vivero y
composta.

Siendo un area apegada a la responsabilidad social ambiental, se colabord en la actividad del encendido del arbol
navideno, mediante la fabricacidon de adornos navidefios de madera con troncos de arboles, con forma de venados y
monos de nieve.

El sistema de cloracién en agua potable.

Pagina 10 de 36



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
SECRETARIA DE PLANEACION, PROGRAMACION E INFRAESTRUCTURA

En la direccién de servicios generales, cuenta con la certeza de que el consumo del liquido vital que
suministra por el campus universitario, este bajo los estandares de aprobacion, mediante el andlisis ten el laboratorio
de LANIIA-UAN, por ello se desinfecta el agua con hipoclorito de sodio (cloro); ya que el cloro elimina microorganismos
patdgenos, como bacterias, virus y paracitos que causan enfermedades transmitidas por el agua, como la colera o la
fiebre tifoidea. Asi mismo, puede eliminar olores y sabores desagradables, actiia como ultimo proceso de potabilizaciéon
para garantizar la calidad.

El andlisis del agua se realiza de manera diaria, a primera hora de la jornada laboral, para garantizar el suministroy
que se encuentra en Optimas condiciones, para su uso, esto se realiza mediante un examen que requiere un
comparador colorimétrico y una pastilla DPD1 podemos supervisar y tener la certeza que el liquido vital fluya entre los
estandares de cloracién por el campus universitario.

El mantenimiento preventivo del pozo profundo, como de sus componentes, son parte esencial para el funcionamiento
correcto del equipo y herramientas que nos ayuda a garantizar la calidad del agua antes de llegar a la comunidad
universitaria.

Coordinacidn de Electricidad
Instalacion de luminarias en cada espacio universitario

La iluminacién en cada espacio es fundamental porque influye directamente en el rendimiento académico, escolary
administrativo, para el bienestar psicolédgico de los estudiantes y la seguridad dentro del campus universitario.

e Mismo que se han instalado mas de 1000 lamparas de todo tipo de caracteristicas segun las necesidades del
espacio.

e Se ha atendido 202 érdenes de servicio del sistema eléctrico en todas las unidades académicas dentro y fuera
del campus universitario.

Se trata de tener una iluminacidn adecuada, que ayude a mantener la concentracion por periodos mas largos y reduce
la fatiga visual. Una iluminacién deficiente, impacta negativamente en el rendimiento de los estudiantes, especialmente
en jornadas vespertinas, evita el deslumbramiento y los reflejos molestos que pueden causar dolores de cabeza y
cansancio ocular es por ello que se crean espacios bien iluminados donde reducen niveles de estrés y ansiedad,
fomentando un estado de animo positivo propicio para la creatividad.

En cuanto a la seguridad de los estudiantes, personal docente, administrativo y manual, se pretende prevenir
accidentes, mediante la iluminacién en areas de transito como pasillos, escaleras, estacionamientos, dreas deportivas
y areas verdes, creando una visibilidad clara es esencial para evitar caidas y otros incidentes, tanto en espacios comunes
al interior y exterior, asi logrando aumentar la percepcién de seguridad y disuaden actos delictivos dentro y fuera del
campus universitario.

Se han realizado, cambios de interruptores en algunas Unidad Académicas como, UA de Ing. Pesquera, UA Preparatoria
no. 13, UA Preparatoria no. 11 Ruiz, UA Preparatoria no. 4 Tecuala, por mencionar algunas, las cuales presentaron
fallas importantes, por lo cual se recomendd el cambio para buscar el beneficio a las Unidades Académicas.
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Se han iluminado espacios comunes, para mejorar los espacios, como los mddulos deportivos,
camellones, estacionamientos, avenidas. Se trabaja con personal externo para mejorar la iluminacién al interior y
exterior en el perimetro del campus universitario, mediante la supervision, buscando que las actividades que se
realizan, cumplan las necesidades y calidad que la universidad necesita.

Se trabaja de manera conjunta con la Secretaria de Extensién y Vinculacién, con los eventos deportivos, artisticos,
culturales, carreras, mercaditos universitarios, domingos familiares, entre otros, para promover los espacios y las
diversas actividades, que la institucién promueve.

Coordinacidén de Climatizacidon
Mantenimiento de equipos de aires acondicionados

El mantenimiento preventivo es fundamental para prolongar la vida util de tus equipos de aire acondicionado, reducir
el consumo eléctrico y asegurar un aire acondicionado mas limpio.

Las tareas clave del mantenimiento preventivo en el campus universitario y UA fordneas, es brindar un servicio
completo suele incluir los siguientes puntos:

e Limpieza de filtros: Es la tarea mas comun y puede realizarse cada 3 a 6 meses dependiendo del uso.

e Limpieza de serpentines: Lavado profundo de la evaporadora (unidad interior) y la condensadora (unidad
exterior) para eliminar polvo y moho.

e Revision del sistema de drenaje: Limpieza de la bandeja y mangueras para evitar goteos o acumulaciones de
agua.

e Inspeccidn eléctrica: Verificacidon de voltajes, conexiones y estado de los componentes eléctricos.

e Medicién de presiones: Revision de los niveles de gas refrigerante para asegurar que el sistema no tenga fugas
y enfrie correctamente.

e Limpieza de turbina y ventiladores: Remocidn de suciedad acumulada que pueda forzar el motor del equipo.

En total se realizaron 1368 mantenimientos preventivos en todo el campus universitario, ademads de atender 358
ordenes de servicios la cual son los mantenimientos correctivos, y la instalacion de 143 equipos nuevos,
atendiendo a cada unidad académica y dependencias universitarias.

Se realizaron 16 brigadas para la instalaciéon, mantenimiento y reparacién de equipos de dreas acondicionados en
todo el estado, ademas, de las visitas segln su programacion de mantenimiento preventivo y correcto, que se
compone de la visita de 2 veces al aiio, para asegurar un mejor funcionamiento de los equipos.

De las mds importantes son:

e Lainstalacion de 24 equipos nuevos de a la UA de preparatoria no. 10 en Valle de Banderas
e Lainstalacion de 10 equipos nuevos en la UA preparatoria no. 13 Tepic

e Lainstalacion de 22 equipos nuevos en la UA de Contaduria y Administracion

e Llainstalacion de 5 equipos nuevos en la UA preparatoria no. 5 Tuxpan

e Mantenimiento preventivo de 38 equipos de ala UA de Bahia de Banderas
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. Mantenimiento de los 38 equipos de a la UA de Ing. Pesquera, se realizaron 5 visitas en el afio

para el mantenimiento la reparacidon y mantenimiento de la UA.

e Mantenimiento preventivo 26 de UA preparatoria no. 4 Tecuala

e Mantenimiento 31 equipos y reparacion de 5 equipos de aires, para la UA del Norte Acaponeta

e Mantenimiento de 25 equiposy 4 reparacién de equipos de aires, en la UA preparatoria no. 12 San Blas.

e Mantenimiento de 15 equipos de la UA preparatoria no. 11 Ruiz

e Mantenimiento de 17 equipos vy 3 reparaciones de la UA preparatoria no. 6 Ixtlan del rio

e La instalacion de 12 equipos nuevos y la reparaciones 2 de equipos nuevos de la UA preparatoria no. 7
Compostela

e Lainstalacién de un equipo de 5 toneladas, 12 mantenimientos y la se repararon 5 equipos, UA preparatoria
no. 2 Santiago

e Lainstalacion 9 equipos nuevos en la UA de medicina

e Lainstalacién de 8 equipos nuevos para la UA de enfermeria

e Lainstalacién de 9 equipos nuevos en la UA de Ciencias basicas e ingenieria

Coordinacion de Mantenimiento

La Coordinacién de mantenimiento es la mas amplia en cuanto a actividades se refiera, ya que en ella se desarrollan las
siguientes funciones, una de formas diarias y otras de apoyo a las Unidades Académicas y Dependencias Universitarias,
de las cuales se atendieron alrededor 365 érdenes de servicio desempefiando las actividades siguientes:

— Limpieza de avenidas viales y estacionamientos al interior del campus universitario

— Jardineria en espacios comunes

— Recoleccidon de desechos urbanos, al interior del campus universitario, casa estudiantil, prepa 13 y casa fenelon
— Resanes y reparaciones en edificios, techos, al interior y exterior

— Rehabilitacién de banquetas y machuelos

— Pintura de edificios y machuelos

— Impermeabilizantes

— Apoyo a evento artisticos, culturales, deportivos, académicas, estudiantiles, entre otros
— Traslado mobiliario escolar y mobiliario de oficina

— Brigadas de limpieza a Unidades Académicas foraneas

— Reparaciones de fugas de agua

— Cambios de tuberias

— Cambios de tuberias

— Instalaciéon y reparacién de bombas sumergibles

— Garantizar el suministro de agua en el campus universitario

— Sistema de riego de areas verdes y canchas deportivas

— Podade arboles

— Trabajos de herreria y soldadura

— Reparaciones de bafio
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- Instalaciones de bafos y tuberias
— Rehabilitacién de puertas de madera
— Trabajos de carpinteria
— Instalaciéon de bombas presurizadas

Rehabilitacion de infraestructura fisica

La rehabilitacién de infraestructura fisica, mediante resane y pintura es una de las formas mas efectivas de renovar, ya
gue permite corregir imperfecciones estructurales leves y transformar la estética visual de las areas. El proceso consiste
en reparar desperfectos (resane) para dejar una superficie lisa y uniforme antes de aplicar el acabado final. El Proceso
de rehabilitacién que atiende:

e Limpiezay preparacién
e Resane de imperfecciones
e Pintura final

Los espacios rehabilitados:

e U.A. Salud Integral

e Secretaria Académica

e Secretaria de finanzas

e Artes gréficas

e Corredor universitario

e U.A. Turismo

e (Caseta vigilancia entrada por 12 de octubre
e Prepalentrada

e Rampas discapacitados estacionamiento sur
e Ramas discapacitados odontologia

e U.A. preparatoria 14

e Casafenelon

e Complex

e U.A. medicina

e U.A. Preparatoria 13 entrada

e U.A. Preparatoria 16

e Secretaria de investigacidén y posgrado cemic 02
e Estadio béisbol

Impermeabilizacion

En cuanto a los trabajos de impermeabilizacidn de manera preventiva y correctiva, con el objetivo corregir filtraciones
de humedad o deterioros de techumbres o azoteas, localizados en los diferentes espacios de la construccion el cual se
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enfoca en identificar la causa de las humedades para repararlas, se puede decir que se han realizado
mas de 4300 metros cuadrados en diferentes espacios universitarios., las areas que se atendieron fueron:

e U.A. salud Integral

e Secretaria de administracion

e Coordinacidn de asuntos internacionales
e Unidad Académica Preparatoria no. 14

e Hemeroteca

e Unidad Académica de Medicina

e Edificio de servicios médicos

e Auditorio de medicina

e Proteccidn civil universitaria

Limpieza y jardineria

El mantenimiento general en cuanto a limpieza y jardineria en areas comunes en la universidad se atiende de manera
diaria, cubriendo un espacio aproximado de 227,000 mts2 en areas verdes, avenidas, estacionamientos, recoleccion
de residuos urbanos, donde se realizan 3 recorridos en los 9 puntos internos de la universidad y atenciones a las
unidades académicas y dependencias universitarias.

Coordinacidn de productividad y procesos

Es la coordinacidn responsable en plataforma de érdenes de servicio, donde las unidad académica y dependencia
universitaria solicitan, este afio se registraron mas 900 érdenes de servicio.

Asi mismo es el responsable de recabar las evidencias y archivo que se realiza mediante informe semanal de todas las
actividades y seguimiento de las érdenes de servicio que se solicitan.

De igual manera se cuenta con 3 proyectos, Pintura e impermeabilizante, material de limpieza y material de papeleria;
cuya intencidn es apoyar a todas las Unidad Académica y dependencias universitarias en la entrega de material de
limpieza (bolsas, jabdn, fabuloso, pinol, cloro, sanitas, rollo etc.), en papeleria (hojas, folders, carpetas, plumas, clips,
grapas, tintas, etc.) y pintura, impermeabilizante y accesorios (vinilica, esmalte, rodillos, brochas, extensiones,
membrana etc.). Se han entregado en total:

e 400 vales de limpieza
e 147 vales de papeleria.
e 90 vales de pintura.

Se lleva el control del mantenimiento de parque vehicular logrando gestionar el mantenimiento de los vehiculos
oficiales pertenecientes a la DSG. En total se han atendido 9 vehiculos de 11 que pertenecen a la direccidn, tenemos
como registro el trabajo realizado a cada vehiculo. Se busca que cada vehiculo cuente con la seguridad necesaria para
realizar las actividades necesarias.
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Se promueve la capacitacién con el personal en diversos temas como (psicolégico, archivo, seguridad,
office, ambiental, laboral). Donde se brinda la oportunidad para que cada uno de ellos sea participe. La participacion
ha sido favorable ya que al menos dos trabajadores han ejercido cada curso. Mismo que se apoya al personal de la
direccion para la realizacion del tramite declaracidn patrimonial dando cumplimiento al 100%.

Programa Estratégico 28. Mejoramiento de la infraestructura y servicios tecnolégicos

La Direccion de Infraestructura y Servicios Tecnoldgicos, realiza constantemente actividades de mejora continua,
fortaleciendo los programas de mantenimiento preventivo en la infraestructura deportiva, asi como también, el
mantenimiento preventivo a equipos de computo y switches, garantizando la longevidad operativa de estos activos y con
ello la comunidad realiza sus actividades sustantivas cotidianamente.

Ademas, con el establecimiento de la seguridad informética en equipos criticos institucionales, se refuerza aun mas el riesgo
de unafiltracién externa en nuestros servicios y servidores, ya que con la instalacion de antivirus, se mejoran las condiciones
de seguridad, garantizando que se labore de manera segura y efectiva para las actividades sustantivas de la institucién.

También, se realizan monitoreos constantes a la red de voz y datos, en donde a partir de ahi, se toman las decisiones para
intervenir en alguna Unidad Académica o dependencia administrativa, con base al incremento servicios, mejorar con los
que se cuentan y establecer politicas de uso, garantizando con ello, que este recurso sea eficiente y cubra las necesidades
para las actividades que se desarrollan en la institucién dia con dia.

PE No.32. Planeacion y evaluacién efectiva

Con la intencion de establecer instrumentos de planeacion que articulen programas, metas y acciones encaminadas con la
misidn institucional aunado a mecanismos de seguimiento y evaluacidn del desempefio institucional a través de indicadores
con base en resultados que permitan una adecuada rendicion de cuentas y transparencia en el ejercicio de los recursos, se
trabajo en el proceso de integracion del POA 2025. Para lo anterior, se capacitd a personal directivo y responsables del
proceso de planeacién de las Unidades Académicas del nivel medio superior y superior, secretarias y direcciones de la
administracion central, por parte de un asesor externo con una amplia experiencia en tematicas de evaluacién al desempefio
y nos compartié el tema de Gestién para Resultados, con el objetivo de encaminar la planeacién institucional a esta politica
federal.

En el mismo sentido, se trabajé en la actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados de la UAN (MIR) para el
ejercicio 2026, como herramienta de monitoreo y evaluacion, alineada con el PDI, asi como los indicadores que habran de
considerarse para dar puntual seguimiento a la implementacion de las acciones y estrategias incorporadas en los Programas
Operativos Anuales. Aunado a lo anterior, se trabajo en la actualizacién de la plataforma de indicadores institucionales, cuya
fuente de informacién radica en la informacién recopilada por los formatos estadisticos 911 que implementa la Secretaria
de Educacién Publica, a través de la Direccién General de Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa. Esta
plataforma permite que la comunidad universitaria cuente con un sitio con informacién validada y de rapido acceso para la
toma de decisiones.
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Por otro lado, en temas de evaluacion institucional se llevd a cabo el proceso de evaluacion y actualizacion del Plan
de Desarrollo Institucional 2022-2028 “Por lo Nuestro a lo Universal” de la Universidad Auténoma de Nayarit. Este proceso,
marca un precedente en la vida universitaria, al transformar el plan inicial en un instrumento vivo y dindmico capaz de
adaptarse a las nuevas realidades y desafios del entorno para asegurar la pertinencia de la Universidad en los ambitos
estatal, regional y nacional.

Desde el acuerdo de aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), en su articulo 5 lo concibe como un instrumento
en transformacion, el cual prevé su evaluacion y actualizacion a los 3 afios de gestién. Este proceso permitié hacer una
evaluacién y conocer el avance de lo planeado con base en evidencia que da sustento a los logros alcanzados hasta el
momento, siendo de gran relevancia conocer que es lo que ha funcionado para su continuidad y fortalecimiento, o bien,
para el establecimiento de nuevos compromisos. Asi como también fue fundamental identificar cuales son las brechas de
desemperio, las areas de oportunidad y desafios detectados dentro y fuera del contexto institucional.

Como parte del analisis interno se realizé una Consulta a la Comunidad Universitaria 2026, para la cual se programaron
una serie de visitas a las distintas unidades académicas del nivel medio superior y superior distribuidas por el Estado de
Nayarit, con la finalidad de tener contacto directo con los principales actores universitarios (estudiantes, docentes, personal
directivo, administrativo y manual) y conocer de viva voz, cuales son sus necesidades, los problemas a los que se enfrentan
y las propuestas de mejora para el fortalecimiento de la institucion.

El proceso de evaluacion y actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional, con la aplicacién de 778 instrumentos que
derivaron en 1,270 registros de problematicas y oportunidades de mejora, que, a partir del analisis de patrones semanticos
repetidos y clasificacién de probleméticas, dieron como resultando seis categorias principales de atencion, en donde se
habra de actualizar el PDI. Este proceso, representa el compromiso compartido de lograr el cambio institucional que
necesitamos como comunidad universitaria y que necesita la sociedad, que nos permita orientar nuestras acciones hacia la
excelencia académica, la responsabilidad social y la innovacion constante para formar lideres criticos y agentes de
transformacién ante los desafios del futuro.

M. De forma sintética, en orden de importancia y despersonalizada, describa los 3 logros mas importantes de su
Direccion, haciendo énfasis en el impacto institucional y social de los resultados obtenidos en el periodo de
informe. (Maximo 1 cuartilla) (Informacion posible a considerarse en el video).

e En cada logro responder, ¢ Que se hizo?, ;Qué se logré?,; Cuales fueron los resultados e impacto
o beneficio?

e Indicar los logros por orden y jerarquia.
25.Proyectos estratégicos para el fortalecimiento y la innovacién institucional

El mayor logro de 2025, fue el monto gestionado para proyectos con el FAM 2025 superior. Con este recurso se tienen
las obras que a continuacion se mencionan por orden de importancia:

El mayor logro fue el inicio y la continuidad de la construccién del Auditorio Universitario, con trabajos de cimentacion,

estructura, albafiileria y preparaciones para instalaciones, sentando las bases de un recinto de alcance institucional que
beneficiara a toda la comunidad universitaria.
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En segundo orden de importancia, se avanzé en la conclusion del edificio de aulas y laboratorios de la
Unidad Académica de Ciencias Quimico Bioldgicas y Farmacéuticas, mediante la culminacién de acabados, cancelarias,
instalaciones, mddulo de sanitarios y obra exterior, asi como en la continuidad constructiva del edificio de aulas de la
Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia, donde se ejecutaron trabajos de albafileria, acabados,
instalaciones y obra exterior.

En igual relevancia, se impulso la continuidad del edificio de aulas, talleres y espacio administrativo de la Unidad
Académica de Artes, incorporando acabados, instalaciones y obra exterior. Asimismo, se inici6 la construccidn del edificio
de aulas y laboratorios para la Licenciatura en Enfermeria en la Unidad Académica de Ahuacatlan, con trabajos de
cimentacion, estructura y preparaciones para todas las instalaciones requeridas, ampliando la cobertura educativa hacia
los municipios de la regidn serrana.

Complementariamente, se realiz6 el mantenimiento integral de los edificios Biblioteca Magna y Hemeroteca en el Campus
Tepic, rehabilitando cubiculos, fachadas, sala de proyeccidn, azotea, equipo de aire acondicionado, sanitarios y médulo
de escaleras, preservando espacios de consulta e informacién para toda la comunidad.

Finalmente, en el nivel medio superior, se concluyé el auditorio de la Unidad Académica Preparatoria No. 4, dotandolo de
butacas, aires acondicionados, instalacion eléctrica y luminarias, y se rehabilitd su red eléctrica general.

En conjunto, estas acciones representan un avance sustancial en el fortalecimiento de la infraestructura fisica de la UAN,
mejorando las condiciones académicas, culturales y de investigacion de miles de estudiantes y docentes en diversas
unidades académicas del estado de Nayarit.

Programa Estratégico 26. Planeacion y desarrollo de obra universitaria sostenible

1) El cumplimiento en su totalidad del programa de obra anual 2025 de la Universidad Auténoma de Nayarit
¢Qué se hizo?
Se desarrollaron 12 proyectos ejecutivos plasmados en el Programa Anual de obra de la Universidad Autbnoma de
Nayarit, de los cuales satisfactoriamente en su equivalente se lograron ejecutar las obras en su totalidad, de acuerdo al
contrato y lineamientos establecidos.
A continuacion, se relaciona informacion de las obras y trabajos ejecutados en cada una de ellas.

Intervencién de Obra Publica 2025 | Resultados

Se logré rehabilitar principalmente el equipo central de aire
acondicionado para el beneficio del desarrollo de las
actividades dentro del inmueble, se bridd garantia y seguridad
al cambiar el vitropiso en las escaleras, se remodelaron los
bafios del segundo nivel, garantizando el buen funcionamiento
de los mismos y una imagen renovada, se adecud el &rea
secretarial de la direccidén. En el auditorio se sustituyd la
alfombra en piso y lavado de butacas y se instalaron letras de
aluminio 3D como parte de la identidad. En la planta baja se
intervino la pintura en muros y columnas y se logré intervenir la
impermeabilizacién de la azotea; asi como la pintura en las
fachadas del edificio Al ser un edificio visitado por toda la
comunidad universitaria y publico en general para desarrollar
diferentes actividades, se les dio la certeza de contar con un

Mantenimiento de los edificios Biblioteca Magna
y Hemeroteca en la Universidad Autonoma de
Nayarit, Ciudad de la Cultura
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espacio ideal para la formacién integral, principaimente del
estudiantado.

Edificio de aulas (tercera etapa: albafilerias,
acabados e instalaciones) en la Unidad
Académica de Medicina Veterinaria y zootecnia

Se continud la ejecucién de la estructura del edificio que cuenta
con 3 niveles, incluyendo la impermeabilizacién en la azotea,
la construccién del modulo de escaleras incluyendo la
techumbre; trabajos de albafilerias como construccion de
muros, aplanados, la cisterna de agua potable y la alimentacion
desde el tanque elevado; trabajos de alimentadores eléctricos
desde el transformador hasta el edificio.

Construccion de placa conmemorativa Amado
Nervo, 2025

Construccién de Placa a base de granito con un fragmento del
poema “Pensando” del autor Amado Nervo, la cual se hace la
develacion en el marco del Festival Universitario Gran Nayar
2025. Esta obra brinda un espacio rehabilitado en el corredor
denominado Paseo Amado Nervo, como parte de un homenaje
al gran poeta nayarita Amado Nervo, siendo el mas grande
expositor de poesia en nuestro estado.

Terminacién de auditorio y rehabilitacion de la red
eléctrica de la Unidad Académica Preparatoria
No. 4

Terminacion del Auditorio: Que incluye trabajos de albafiileria,
pintura en muros y plafén, instalacion de 84 butacas,
Instalacién de puertas, instalacién de aires acondicionados,
instalacion eléctrica, sistema de audio y video.

Accesibilidad a la Unidad Académica con la construccion de
rampa, e ingreso peatonal.

Rehabilitacion de la red eléctrica; Alimentadores eléctricos
para dar soporte a los edificios Ay B

Rehabilitacion de pozo profundo principal de
agua de la Ciudad de la Cultura, en la
Universidad Auténoma de Nayarit

Cambio de motor y bomba del pozo profundo principal de la
Universidad Autonoma de Nayarit, Campus Ciudad de la
Cultura. Lo anterior, beneficia a toda la comunidad universitaria
al tener el servicio de agua potable en los espacios que lo
requiere.

Construccion de Auditorio Universitario (proyecto
estratégico)

Construccion del 55% de la cimentacion del edificio.

Construccion centro de aulas y talleres para la
Unidad Académica de Artes (expresién artistica y
disefo urbano) (proyecto estratégico)

Se construyd la cimentacion, estructura del edificio de 3
niveles, firmes, muros, aplanados, pintura en muros interiores
y fachadas, instalacion de vitropiso, puertas y ventanas;
instalacién de impermeabilizante Logrando un avance del 85 %
para lograr el funcionamiento del mismo. Esto beneficia
principalmente a la comunidad de la Unidad Académica de
Artes

Habilitacion de espacios en las Unidades
Académicas de enfermeria y turismo y
gastronomia (terminacion de obra)

Unidad Académica de Enfermeria: Instalacion de butacas,
tarjas en laboratorios, instalacién de cableado de redes
(Internet) en todo el edificio. Construccion de techumbre en
maodulo de escaleras; asi como la pintura en fachadas.

Areas exteriores: Construcciones de andadores y banquetas,
instalacién de postes, lamparas, pasto natural.

Unidad Académica de Turismo y Gastronomia: Suministro e
Instalacién de equipo para servicio de internet.

Edificio para la Unidad Académica de Artes
(albafiileria, acabados e instalaciones)

Trabajos de albafiilerias como construccion de muros, firmes,
aplanados, empastados en el edificio en general, construccion
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de médulo de escaleras. Suministro e instalacion de puertas y
ventanas y barandal en primer y segundo nivel.

Pintura en Fachadas y a interior de los espacios, construccién
de andadores exteriores, rampas y banquetas incluyendo
instalacion de postes y lamparas, suministro e instalacién de
equipo de bombeo, aire comprimido y vacio para dar servicio a
los laboratorios y conexidn de la red sanitaria.

Unidad Académica de Educacion y Humanidades:
Rehabilitacion de muebles sanitarios y herrajes (llaves),
sustitucién de esquipo de aire acondicionado, sustitucion de
cubierta en techumbre de acceso principal, incluyendo cambio
de luminarias y pintura en estructura, suministro e instalacion
de 160 lamparas. Adecuacion de espacio para clases de
terapia en el cual se instalé piso laminado, puerta principal,
espejos al interior y adecuacion de ventanas.

Unidad Académica de Ciencias Sociales: Sustitucion de
puertas principales, cambio de vitropiso en 6 aulas

Unidad Académica de Ciencias Quimico -Bioldgicas y
Farmacéuticas: Reforzamiento en muros de los edificios Ay B
en fachadas laterales; asi como el suministro e instalacion de
40 lamparas en pasillos.

Edificio para laboratorios  (terminacién:
instalaciones y acabados) en la Unidad
Académica de Ciencias Quimico Biologicas y
Farmacéuticas

Rehabilitacion de las Unidades Académicas de
Educacion y Humanidades, Ciencias Sociales y
Ciencias Quimico Bioldgicas y Farmacéuticas

Construccion de edificio de aulas y laboratorios
para la licenciatura de Enfermeria en la Unidad
Académica de Ahuacatlan

Construccién de cimentacién y estructura de planta baja para
edificio de 3 niveles.

Impacto / Beneficio:

Cada uno de los proyectos desarrollados, asi como de la ejecucion de los mismos a través de la contratacion de las obras,
por medio de procesos de licitacion avalados por el Comité de obra de la Universidad, tienen un impacto directo en la
comunidad universitaria y en la sociedad en general. El Beneficio directo es de acuerdo al nimero de estudiantes,
docentes y personal administrativo que conforman la Unidad Académica o Dependencia Universitaria; sin embargo, los
espacios universitarios son de todos y para todos.

2) La elaboracion de 20 proyectos ejecutivos plasmados en el Programa de Obra Anual de Patronato UAN
2025 y ejecutados por el mismo, conforme a las necesidades de los usuarios y considerando los
lineamientos establecidos.

PROYECTOS ELABORADOS POR LA DIRECCION DE OBRA
UNIVERSITARIA

Mantenimiento de los edificios Biblioteca ~Fortalecimiento integral de espacios
Magna y Hemeroteca en la Universidad comunes y deportivos en la Unidad
Auténoma de Nayarit, Ciudad de la Académica Preparatoria No. 13
Cultura
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Edificio de aulas (tercera etapa:
albafilerias, acabados e instalaciones)
en la Unidad Académica de Medicina
Veterinaria y zootecnia

Construccion de placa conmemorativa
Amado Nervo, 2025

Terminacion de auditorio y rehabilitacién
de la red eléctrica de la Unidad
Académica Preparatoria No. 4

Rehabilitacion de pozo profundo
principal de agua de la Ciudad de la
Cultura, en la Universidad Auténoma de
Nayarit

Construccion de Auditorio Universitario
(proyecto estratégico)

Construccién centro de aulas y talleres
para la Unidad Académica de Artes
(expresion artistica y disefio urbano)
(proyecto estratégico)

Habilitacion de espacios en las Unidades
Académicas de enfermeria y turismo y
gastronomia (terminacion de obra)
Edificio para la Unidad Académica de
Artes  (albafileria, acabados e
instalaciones)

Edificio para laboratorios (terminacion:
instalaciones y acabados) en la Unidad

Académica de Ciencias Quimico
Biolégicas y Farmacéuticas
Rehabilitacion de las  Unidades

Académicas de  Educacion vy
Humanidades, Ciencias Sociales y
Ciencias  Quimico  Biolégicas 'y
Farmacéuticas

Construccién de edificio de aulas y
laboratorios para la licenciatura de
Enfermeria en la Unidad Académica de
Ahuacatlan

Fortalecimiento de espacios para la
ensefianza en la Unidad Académica
Preparatoria No. 1.

Rehabilitacién de azoteas para
edificios de educacion media superior y
superior de la Universidad Auténoma
de Nayarit
Construccion de domo y rehabilitacién
de espacio para usos multiples en la
Unidad Académica Preparatoria No. 8,
Ahuacatlan

Rehabilitacién de edificio
para servicios universitarios

Construccién de estacionamientos en
el Area de la Salud de la Universidad
Auténoma de Nayarit.

Domo de la Unidad Académica del
Norte del Estado de Nayarit,
Acaponeta

Atencion integral de la infraestructura
de la Unidad Académica Preparatoria
no. 9, Villa Hidalgo

Adecuaciéon de aula para practicas
clinicas en la Unidad Académica de
Ixtlan del Rio

Rehabilitacién de médulo de sanitarios
en la Unidad Académica Preparatoria
No. 3, Acaponeta

Fortalecimiento de la infraestructura
para accesibilidad de espacios en la
Unidad Académica de Bahia de
Banderas

Construccion de cancha y Domo en la
Unidad Académica Preparatoria No.
11, Ruiz

Construccién de Domo en la Unidad
Académica Preparatoria No. 4, Tecuala
Construcciéon de Domo en la Unidad

Académica Preparatoria No. 3,
Acaponeta
Bardeo en la Unidad Académica

Preparatoria No. 1

Construccion de Domo en la Unidad
Académica Nacional de Ingenieria
Pesquera
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Mejoramiento  del  Sistema de
iluminacién en areas comunes de la
Universidad Autbnoma de Nayarit
Construccion de cancha y Domo en la
Unidad Académica Preparatoria No. 2,
Santiago

Construccién de cancha y Domo en la
Unidad Académica Preparatoria No. 6,
Ixtlan del Rio

Construccién de cancha y Domo en la
Unidad Académica Preparatoria No.
10, Valle de Banderas

Fortalecimiento  integral de la
infraestructura de la Unidad Académica
de Bahia de Banderas

Impacto/beneficio:

Al elaborar los proyectos ejecutivos conforme a los lineamientos y normativas y de acuerdo a las
necesidades de los usuarios, se brindan garantias para que los procesos de ejecucion de obra que lleva
a cabo Patronato UAN, se realicen sin contratiempos y de acuerdo a lo establecido.

3) Como parte de la Conservacion de patrimonio cultural se llevé a cabo el proceso de restauracion de 3
murales emblematicos ubicados en el edificio A de la Unidad Académica de Turismo y Gastronomiay en
el edificio de la Secretaria de Extension y Vinculacion. También se realizé el mantenimiento de las
Maxiletras “Universidad Autonoma de Nayarit.

Todo lo anterior, en el campus Ciudad de la Cultura

¢ Qué se hizo?
Se llevé a cabo la primera etapa de la réplica del mural
“El despertar del Gigante” del maestro Victor Sanger
Bejar, ubicado en la Unidad Académica de Turismo y
Gastronomia. Las actividades realizadas incluyeron la
preparacion del muro para asegurar condiciones 6ptimas
de trabajo, el trazo detallado del disefio respetando la
Réplica del mural “El despertar | obra original y la aplicacion del color conforme a los

del Gigante” criterios técnicos y artisticos del mural.

1 ¢ Qué se logro?

Se logré concluir satisfactoriamente la primera etapa del
proyecto entre enero y mayo de 2025, dejando
establecida la base estructural y visual de la obra.
Ademas, se avanzo significativamente en la fidelidad de
la réplica, garantizando que los elementos principales del
mural quedaran correctamente representados
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¢ Cuales fueron los resultados e impacto o beneficio?
Como resultado, se obtuvo un avance solido en la réplica
del mural, fortaleciendo el patrimonio artistico dentro de
la Unidad Académica de Turismo. El proyecto contribuye
a enriquecer el entorno visual y cultural del espacio,
ademas de fomentar la apreciacion del arte y preservar la
obra del maestro. Asimismo, sienta las bases para la
continuidad del proyecto en sus siguientes etapas.

PROYECTOS RESULTADOS AL CIERRE DE 2025

¢ Qué se hizo?
Se realiz6 la restauracion del mural “Por lo nuestro a lo
universal”, obra del maestro Victor Sanger Béjar,
ubicado en la Secretaria de Extension y Vinculacion. El
proceso incluyd la preparacion del muro, el rescate de
Mural “Por lo nuestro a lo relieves para recuperar los elementos originales, la
universal” aplicacion de color respetando la estética de la obra y el
sellado final para su proteccion.

¢ Qué se logro?

Se logro restaurar de manera integral el mural durante el
periodo de junio a agosto de 2025, recuperando tanto su
estructura como su apariencia visual. La intervencion
permitié devolverle sus caracteristicas originales,
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mejorando su estado de conservacion y prolongando su
vida Util.

¢ Cuales fueron los resultados e impacto o beneficio?
Como resultado, se obtuvo la recuperacion y
conservacién de una obra artistica significativa,
fortaleciendo el patrimonio cultural de la institucion. El
mural restaurado mejora el entorno visual de la
Secretaria de Extension y Vinculacion, fomenta la
apreciacion del arte y contribuye a la preservacion del
legado artistico del maestro. Ademas, garantiza que la
obra pueda ser disfrutada por la comunidad en optimas
condiciones por mas tiempo.

PROYECTOS RESULTADOS AL CIERRE DE 2025

¢ Qué se hizo?

Se dio inicio en el mes de octubre de 2025 a los trabajos
de restauracion y conservacion del color del mural “El

Mural “El origen de nuestra origen de nuestra cultura”, obra del maestro Pedro
cultura” Casant, ubicado en la Secretaria de Extension y
Vinculacién.

El proyecto se enfoca en la recuperacion cromatica de la
obra, con el propdsito de preservar su valor artistico y
mantener la fidelidad a su composicion original. Las
acciones realizadas estan dirigidas a la conservacion del
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color, atendiendo principalmente las zonas que presentan
desgaste, decoloracion o pérdida de intensidad.

¢ Qué se logro?

A la fecha, se reporta un avance del 25% en el proceso
de restauracion, lo que refleja un progreso significativo en
la intervencion.

¢ Cuales fueron los resultados e impacto o beneficio?

Como resultado parcial, se ha logrado la estabilizacion y
recuperacion inicial del color en diversas secciones del
mural, mejorando su apreciacion visual y contribuyendo a
su conservacion. Este trabajo fortalece la preservacion
del patrimonio artistico y fomenta la valoracién cultural

PROYECTOS

MANTENIMIENTO DE
MAXILETRAS

RESULTADOS AL CIERRE DE 2025

¢ Qué se hizo?

Se dio mantenimiento a las maxiletras en junio y
diciembre de 2025, incluyendo limpieza, aplicacion de
anti-salitre y retoque de color.

¢ Qué se logro?
Se mejord su estado fisico y apariencia, corrigiendo
dafios por suciedad y humedad.
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¢ Cuales fueron los resultados e impacto o beneficio?
Se obtuvo una mejor imagen del espacio y mayor
conservacion de las maxiletras, prolongando su vida util.

Impacto / Beneficio:

Con la Preservacion de los murales y esculturas se brinda a la comunidad universitaria un sentido de identidad y
pertenencia a través del mensaje que cada autor plasmé en sus obras artisticas. A demas, de coadyuvar con el
mejoramiento de la imagen urbana, que embellecen los andadores en el que transita la comunidad universitaria
y publico en general.

Programa Estratégico 27. Mejoramiento de las condiciones de seguridad y servicios generales de la institucion.

1. Curso de capacitacion de personal de mantenimiento de jardineria en el area ambiental de arboricultura
. Impulsar el vivero universitario
3. Mejoramiento de la infraestructura fisica, mediante el plan de mantenimiento que consiste en pintura al interior y
exterior de Unidades Académicas.

Curso de capacitacion de personal de mantenimiento de jardineria en el area ambiental de arboricultura
En el mes de junio, en el marco de la celebracion del dia del arbol, se tuvo a bien realizar actividades en coordinacion
con la coordinacion de responsabilidad social universitaria, capacitacion con el personal de mantenimiento con
especialidad en jardineria y poda, a la 1era. Jornada de Arboricultura en Tepic, Raices que unen: Naturaleza, Cultura 'y
Ciudad, con el objetivo de fomentar el intercambio de sabes y experiencias entre diversos actores involucradas en la
gestion del arbolada y dasonomia urbana, promoviendo buenas practicas de manejo del arbolado en el campus
universitario.

Esta jornada estuvo constituida en dos etapas:

-Capacitacion intensiva en dictaminacion y manejo del riesgo del arbolado,

-Capacitacion en conocimientos basicos en poda, trepa y trabajo en los arboles.

Los resultado que se han obtenido, han sido favorable, en el cuidado y mantenimiento del arbolado al interior del campus
universitario, teniendo un beneficio a toda la comunidad que la integra.

Impulsar el vivero universitario

Pagina 26 de 36



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
SECRETARIA DE PLANEACION, PROGRAMACION E INFRAESTRUCTURA

Como parte de la responsabilidad social universitaria, se tuvo a bien crear un area como vivero
universitario, con la vision de poder cultivar y reproducir, plantas nativas del campus universitario, para poder realizar una
campaiia de reforestacion de arboles, con una vision importante para que los arboles y plantas que se instalen sean aptas
al suelo del campus universitario, teniendo certeza, que el mantenimiento y el cuidado es el apropiado para su uso, siendo
este un beneficio a la institucion, y que no se convierta en un problema en el futuro.

Actualmente se tiene un promedio de 500 plantas de ornato, 100 arboles nativos de diferentes especies.

Mejoramiento de la infraestructura fisica, mediante el plan de mantenimiento que consiste en pintura al
interior y exterior de Unidades Académicas.

Una de las principales actividades de la Direccion de Servicios Generales, en la conservacion y el mantenimiento de la
infraestructura fisica, por la cual se tiene en constante mantenimiento de las necesidad por orden de prioridad de espacios,
mediante la pintura de todo la institucion y la impermeabilizacion de espacios al interior del campus como en las unidades
académicas foraneas.

Programa Estratégico 28. Mejoramiento de la infraestructura y servicios tecnolégicos

e Se estalaborando en el establecimiento del Comité de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
institucional, a fin de impulsar el desarrollo y la sostenibilidad de la infraestructura tecnolégica, asi como
también, gestionar de manera eficiente, el uso de los recursos tecnologicos. Cabe hacer mencion, que
en este comité, estaran participando actores de otras areas que tienen relacion con el uso de las
tecnologias, desarrollo de software, de planeacion y operacion, entre otros que tengan afinidad.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de la red pasiva de fibra 6ptica GPON, se establecen pruebas de
monitoreo para comprobar su efectividad en el servicio de la institucion, activando puntos para la red de
datos, camaras de video vigilancia y puntos de acceso inaldmbrico a Internet, reduciendo los costos en
obra civil y mano de obra.

e Se han atendido con el programa de mantenimiento preventivo de software y hardware a equipos de
computo 1,445 equipos.

e Programa de mantenimiento preventivo de hardware, identificacion y documentaciéon del cableado
estructurado de los racks y equipos de telecomunicaciones, atendiendo 33 equipos activos.

e Programa de rehabilitacion y activacion de la red de voz a traves de la conjuncién de la telefonia analdgica
e IP (protocolo de internet).

e Programa de eficientizacion y monitoreo del uso del ancho de banda de 2 GB en el enlace dedicado con
el proveedor Telmex-UniNet en el campus central.

e Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la Infraestructura Deportiva, asi como las areas
verdes aledafas a las mismas, en donde se realizan mas de 1,000 metros cuadrados diarios de trabajo.
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o Establecimiento y ejecucidn de proyectos enfocados a la calidad de energia y proteccion eléctrica
de equipos activos de telecomunicaciones institucionales.

Programa de digitalizacion y almacenamiento del acervo institucional.

Generacion de cuentas para usuarios universitarios de herramientas tecnoldgicas en las plataformas de
Affinity (software de disefio), Canva Pro (personal administrativo, docentes y alumnos), Autodesk
(personal docente y alumnos), Microsoft Office 365, Google Drive y Correo Institucional.

Generacion de 10,463 cuantas de correo institucional, para alumnos de nuevo ingreso, también, 278
cuentas para personal docente y admistrativo de nuestra Universidad.

Programa de almacenamiento en la nube institucional, atendiendo necesidades de areas adminstrativas
utilizado un espacio de 51 Terabytes.

Se han recuperado 28 lineas telefonicas en el campus institucional y se han creado 15 mas, garantizando
la atencidn para el publico en general, asi como para la comunidad institucional.

Se ha atendido a través del area de cableado estucturado a diferentes Unidades Académicas, asi como
a areas administrativas, con la instalacion de 4,200 metros de cable para red de datos y voz.

Se cuenta con la herramienta centralizada de la consola de administracién workspace de Google for
Education, en donde se realizan las siguientes funciones:

o Gestion de usuarios: Agregar, eliminar, suspender y modificar cuentas de correos electronicos,
asi como la asignacion de licencias del tipo de cuenta de Google (solo Gmail, archivado o licencia
completa “Education Fundamentals”).

o Opciones de Seguridad: Configurar normativas de seguridad y bloquear el acceso a
aplicaciones no confiables, cambios o reseteo de contrasefia, establecer politicas de inicios de
sesion de doble factor.

o Administracién de Servicios: Configurar y dar acceso a las diferentes aplicaciones de la suite
de Workspace Google for Education (drive, Calendario, Classroom, etc).

o Gestion de Datos y Auditoria: Supervisar el uso, recibir alertas de actividades sospechosas y
gestionar la retencion de datos, crear auditorias de cuentas de correo cuando son requeridas.

o Administraciéon de almacenamiento: Administracion y asignacién del espacio compartido
general de la UAN para cuentas de correo de empleados y de estudiantes, asi como la creaciéon
y administracion del espacio asignado a unidades compartidas de cuentas de correo de areas
administrativas.

o Creacion y Administraciéon de grupos de trabajo: Configurar y asegurar la colaboracién
eficiente en tiempo real de los grupos de trabajo creados.

o Creacion, configuracion y Gestion de unidades organizativas: Creacion y configuracion de
cada unidad organizativa las cuales asignaran el espacio permitido en drive y en unidades
compartidas a cada cuenta de correo institucional.
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Se realizo la gestion para adquirir 600 licencias de antivirus para equipos de computo, 600 licencias de
antivirus para equipos celulares, asi como de 60 licencias de antivirus para equipos servidores de la marca Kaspersky,
con ellos garantizamos otorgarle seguridad informatica a nuestros equipos activos, en donde se otorga proteccion a estos
ante posibles ataques que pueda sufrir la infraestructura tecnoldgica, reforzando en conjunto con las configuraciones que
realiza el personal especializado de las areas técnicas.

PE No.32. Planeacion y evaluacién efectiva

1. El proceso de evaluacion y actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional, con la aplicacién de 778 instrumentos que
derivaron en 1,270 registros de problematicas y oportunidades de mejora, que, a partir del analisis de patrones semanticos
repetidos y clasificacion de problematicas, dieron como resultando seis categorias principales de atencién, en donde se
habra de actualizar el PDI. Este proceso, representa el compromiso compartido de lograr el cambio institucional que
necesitamos como comunidad universitaria y que necesita la sociedad, que nos permita orientar nuestras acciones hacia la
excelencia académica, la responsabilidad social y la innovacién constante para formar lideres criticos y agentes de
transformacion ante los desafios del futuro. A partir de patrones semanticos repetidos, se agruparon las
problematicas en seis categorias principales, equilibrando claridad y cobertura. Este ejercicio de evaluacion,
representa el compromiso compartido de lograr el cambio institucional que necesita la comunidad universitaria
y la sociedad, orientando nuestras acciones hacia la excelencia académica, la responsabilidad social y la
innovacién constante para formar lideres criticos y agentes de transformacion ante los desafios del futuro.

2. Se trabajé en el proceso de integracion del Programa Operativo Anual (POA) 2026. Para lo anterior, se capacito a personal
directivo y responsables del proceso de planeacién de las unidades académicas del nivel medio superior y superior,
secretarias y direcciones de la administracidn central. Dicha capacitacién estuvo a cargo de un asesor externo con una
amplia experiencia en tematicas de evaluacion al desempefio, quien compartio el tema de Gestién para Resultados, con el
objetivo de encaminar la planeacién institucional a esta politica federal

3. Enelmismo sentido, se realizé la actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados de la UAN (MIR) para el gjercicio
2026, como herramienta de monitoreo y evaluacion, alineada con el Plan de Desarrollo Institucional, asi como con los
indicadores que habran de considerarse para dar puntual seguimiento a la implementacion de las acciones y estrategias
incorporadas en los Programas Operativos Anuales y al Plan de Desarrollo Institucional.
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Con bases en el proyecto contemplado en su POA 2025, describa de forma sintética los resultados obtenidos y su
contribucion al logro de los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional. Considere el corte de
informacion al cierre del ejercicio.

1.

POA de Direccion De Proyectos Estratégicos

PROYECTOS RESULTADOS AL CIERRE DE 2025

2. Fortalecimiento institucional a través de la

integracion, seguimiento y evaluacion de
proyectos estratégicos

La Direccion de Proyectos Estratégicos de la UAN participd en
convocatorias externas, dio seguimiento puntual a los proyectos
de infraestructura y cumplié en tiempo y forma con la entrega
de informes mensuales al INIFED, informes trimestrales a la
DGESUI y reportes de transparencia proactiva en la plataforma
institucional y nacional, acreditando mediante oficios y correos
electronicos el cabal cumplimiento de las obligaciones de
seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas ante los
organismos federales.

Desarrollo de proyectos de gestién
institucional para el fortalecimiento
académico, cientifico y tecnologico.

Se visitaron 12 Unidades Académicas para identificar
necesidades prioritarias, ademas se brindé apoyo docente, se
adquirieron equipos, materiales y licencias informaticas para
unidades administrativas, se dotd de utensilios al comedor de la
Escuela Nacional de Ingenieria Pesquera y se enriquecio el
acervo de la Biblioteca Magna con nueva bibliografia,
fortaleciendo asi las condiciones académicas, administrativas y
tecnoldgicas de la UAN.

Mantenimiento preventivo y correctivo de

infraestructura fisica, tecnoldgica y deportiva.

Se atendieron 217 érdenes de servicio de mantenimiento
general, eléctrico y de aires acondicionados en unidades
académicas, espacios administrativos, areas verdes y canchas
deportivas; se ejecutaron trabajos de fontaneria, luminarias,
pintura, poda, limpieza y mantenimiento de infraestructura
deportiva; se rehabilitd e instald la red de fibra éptica GPON,
lineas telefénicas y equipos de conectividad en diversas
unidades académicas; se realizaron estudios de mecanica de
suelo, calculo estructural y levantamiento topografico, asi como
mantenimiento integral en la Biblioteca Magna, la UACyA y el
Estadio de Béisbol; y se rehabilito el pozo profundo de agua del
campus mediante limpieza, desazolve, cambio de tuberia e
instalacion de bomba nueva, garantizando el abasto hidrico y el
funcionamiento del sistema de riego, preservando asi las
condiciones Optimas de toda la infraestructura universitaria.

Rehabilitacién y adecuacion de espacios
para la formacion integral de los
universitarios

No se llevd a cabo este proyecto

Programa de prevision y atencion a
emergencias y contingencias

Se adquirieron extintores e insumos de seguridad para los
edificios universitarios, se gestiond la compra de equipos
electrénicos para el monitoreo de actividades meteorolégicas y
se dio continuidad al programa de recoleccién y manejo de
residuos peligrosos generados en diversas Unidades
Académicas, fortaleciendo con ello las capacidades
institucionales de prevencién, atencién y respuesta ante
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situaciones de emergencia o contingencia en el campus

universitario.
7. Equipamiento de espacios para el Se contribuye significativamente a optimizar los procesos
fortalecimiento académico e institucional de | administrativos, fortalecer la transparencia institucional y
Educacién Media Superior y Superior elevar la eficiencia en la gestiéon documental de la DIST.

8. Preservacion del patrimonio cultural de la
Universidad Auténoma de Nayarit

Con base en el POA 2025, la Direccién de Proyectos Estratégicos de la UAN alcanzé resultados significativos en el fortalecimiento
institucional mediante la participacién en convocatorias externas, el seguimiento puntual a proyectos de infraestructura y la entrega
oportuna de informes ante el INIFED, la DGESUI y plataformas de transparencia proactiva; visitd 12 Unidades Académicas para
identificar necesidades prioritarias, adquirid equipos, materiales, licencias informaticas y bibliografia para la Biblioteca Magna,
fortaleciendo las condiciones académicas y tecnolégicas de la institucion; atendié 217 érdenes de servicio de mantenimiento general,
eléctrico y de aires acondicionados, rehabilité la red de fibra Optica, realizd estudios de mecanica de suelo y levantamiento
topografico, y rehabilitd el pozo profundo de agua del campus, garantizando el abasto hidrico y la conectividad institucional; adquirié
extintores, insumos de seguridad y equipos de monitoreo meteorolégico, dando continuidad al manejo de residuos peligrosos en
diversas unidades académicas; y contribuydé a optimizar los procesos administrativos y la gestion documental de la DIST,
fortaleciendo la transparencia institucional. Estos resultados abonan de manera directa al Eje 4. Infraestructura Universitaria
Sostenible y al Eje 5. Gestion Responsable y Buen Gobierno del PDI 2022-2028, siendo el proyecto de rehabilitacién y adecuacion
de espacios (No. 4) y el de preservacion del patrimonio cultural (No. 7) las Unicas areas sin resultados reportados al cierre del
gjercicio.

2.-POA DE DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA 'Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

Nombre de la dependencia: SECRETARIA DE PLANEACION, PROGRAMACION E INFRAESTRUCTURA
LISTADO DE PROYECTOS ESPECIFICOS

No. Nombre del proyecto Unidad Administrativa Monto REEREE e RESLIELIES B0
proyecto proyecto
Ir_lfraestructurail y Se establecieon
Servicios Tecnolégicos .
acciones para el
cuenten L
fortalecimiento de las
con los recursos humanos IPC oliticas de
y materiales necesarios $ 200,000.00 cirt))erse uridad
para gque se oferten y DIRECCION DE institucignal se
5 otorguen eficazmente los | INFRAESTRUCTURA | IPD M.G.D. Dionisio continuan atend%endo
servicios tecnoldgicos a Y SERVICIOS $ 260,200.00 Ballesteros Gonzalez 0S Servicios
la comunidad TECNOLOGICOS L
o tecnoldgicos
universitaria FO solicitados por la
y sociedad en general, $1,910,899.97 5P
; comunidad
contribuyendo en la Lo -
. universitaria y pablico
mejora en general
de la calidad educativa g '
Mantenimiento
preventivo y correctivo
fraestroctors ey DIRECCIONDE | () o0 o a las diferentes
6 deportiva de la y INFRAESTRUCTURA e M.G.D. Dionisio instalaciones
 aep , Y SERVICIOS Ballesteros Gonzélez | deportivas de distintas
Universidad Auténoma FO LS .
. TECNOLOGICOS discciplinas, asi como a
de Nayarit. $ 597,500.00 ,
las &reas verdes
alrededor. Generacién
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de planeria general por
zonas, plano zona A3,
modelacion 3D de
UACYA, planeria de
gradas, locales
comerciales y
sanitarios del estadio
de beisbol

TOTAL $ 3,060,199.97

3.-POA Direccion de Servicios Generales

PROYECTOS RESULTADOS AL CIERRE DE 2025

El objetivo principal es mantener en dptimas condiciones la
infraestructura fisica de la institucién, como se puede observar,
se realizd el mantenimiento en todas las Unidades Académicas
y Dependencias Universitarias, logrando un resultado
1. Mejorar la Infraestructura fisica, eléctrica y de | favorable, cumpliendo el objetivo de la Direccion de Servicios

climatizaciéon en areas comunes, Unidades | General, que es mantener las instalaciones en dptimas

Académicas y Dependencias de la | condiciones para su desempefio, brindando un servicio y apoya

universidad Auténoma de Nayarit. en las actividades principalmente operativas y manuales para el
desarrollo de las actividades, escolares, académicas y
administrativas, con la finalidad de que la estancia en los
espacios universitarios sean armoniosos, limpios, cuidados y
seguros.

4.- POA DE DIRECCION DE OBRA UNIVERSITARIA

Nombre de la dependencia: SECRETARIA DE PLANEACION, PROGRAMACION E INFRAESTRUCTURA

LISTADO DE PROYECTOS ESPECIFICOS
Unidad Responsabl
No. Nombre del proyecto Administrativa Monto e del Resultados por proyecto
proyecto
Aumentar la infraestructura Los logros se listan en la siguiente
educativa con obras tabla:
relativas a remodelacion,
rehabilitacion, IPC
mantenimiento y $150000.00 |20
1 construccion. asi como el | DIRECCION DE OBRA ' Stephany
AP . . | UNIVERSITARIA Quezada
fortalecimiento al patrimonio FO >
cultural universitario, $500,000.04 Gonzalez
con el incremento y
preservacion de murales,
durante el periodo 2024.

Pagina 32 de 36



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
SECRETARIA DE PLANEACION, PROGRAMACION E INFRAESTRUCTURA

PROYECTOS ELABORADOS POR LA DIRECCION DE OBRA
UNIVERSITARIA

Mantenimiento de los edificios Biblioteca
Magna y Hemeroteca en la Universidad
Auténoma de Nayarit, Ciudad de la
Cultura

Edificio de aulas (tercera etapa:
albafiilerias, acabados e instalaciones)
en la Unidad Académica de Medicina
Veterinaria y zootecnia

Construcciéon de placa conmemorativa
Amado Nervo, 2025

Terminacién de auditorio y rehabilitacién
de la red eléctrica de la Unidad
Académica Preparatoria No. 4

Rehabilitacion de pozo  profundo
principal de agua de la Ciudad de la
Cultura, en la Universidad Autdnoma de
Nayarit

Construccion de Auditorio Universitario
(proyecto estratégico)

Construccién centro de aulas y talleres
para la Unidad Académica de Artes
(expresion artistica y disefio urbano)
(proyecto estratégico)

Habilitacién de espacios en las Unidades
Académicas de enfermeria y turismo y
gastronomia (terminacién de obra)

Edificio para la Unidad Académica de
Artes  (albafilleria, acabados e
instalaciones)

Edificio para laboratorios (terminacion:
instalaciones y acabados) en la Unidad
Académica de Ciencias Quimico
Bioldgicas y Farmacéuticas
Rehabilitacion  de las  Unidades
Académicas  de  Educacion vy
Humanidades, Ciencias Sociales y
Ciencias  Quimico  Biolégicas vy
Farmacéuticas

Fortalecimiento integral de espacios
comunes y deportivos en la Unidad
Académica Preparatoria No. 13

Fortalecimiento de espacios para la
ensefianza en la Unidad Académica
Preparatoria No. 1.

1. Rehabilitacién de azoteas para
edificios de educacién media
superior 'y superior de la
Universidad Auténoma de
Nayarit

2. Construccibn de domo vy
rehabilitacion de espacio para
usos multiples en la Unidad
Académica Preparatoria No. 8,
Ahuacatlan

4. Rehabilitacién de edificio para
Servicios universitarios

5. Construccion de
estacionamientos en el Area
de la Salud de la Universidad
Auténoma de Nayarit.

6. Domo de la Unidad Académica
del Norte del Estado de
Nayarit, Acaponeta

7. Atencion integral de la
infraestructura de la Unidad
Académica Preparatoria no. 9,
Villa Hidalgo

8. Adecuacion de aula para
practicas clinicas en la Unidad
Académica de Ixtlan del Rio

9. Rehabilitacion de médulo de
sanitarios en la Unidad
Académica Preparatoria No. 3,

Acaponeta
10. Fortalecimiento de la
infraestructura para

accesibilidad de espacios en la
Unidad Académica de Bahia
de Banderas
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Construccion de edificio de aulas y 11.
laboratorios para la licenciatura de
Enfermeria en la Unidad Académica de

Construccion de cancha vy
Domo en la Unidad Académica
Preparatoria No. 11, Ruiz

Ahuacatlan

12. Construccién de Domo en la
Unidad Académica
Preparatoria No. 4, Tecuala

13. Construccién de Domo en la
Unidad Académica
Preparatoria No. 3, Acaponeta

14. Bardeo en la Unidad
Académica Preparatoria No. 1

15. Construccion de Domo en la
Unidad Académica Nacional
de Ingenieria Pesquera

16. Mejoramiento del Sistema de
iluminacién en areas comunes
de la Universidad Auténoma
de Nayarit

17. Construccion de cancha vy
Domo en la Unidad Académica
Preparatoria No. 2, Santiago

18. Construccion de cancha vy
Domo en la Unidad Académica
Preparatoria No. 6, Ixtlan del
Rio

19. Construccion de cancha vy
Domo en la Unidad Académica
Preparatoria No. 10, Valle de
Banderas

20. Fortalecimiento integral de la
infraestructura de la Unidad
Académica de Bahia de
Banderas

5.- POA DE DIRECCION DE PLANEACION PROGRAMACION Y ESTADISTICA

PROYECTOS RESULTADOS AL CIERRE DE 2025

1. Fortalecimiento del
Sistema de Planeacién
Universitaria.

Se dio puntual seguimiento al Proceso Correspondiente al Programa
Operativo Anual 2025, con capacitacion y asesoria permanente a
todas las Dependencias Administrativas y Unidades Académicas de
la Universidad Autbnoma de Nayarit, en materia de Planeacion.

Se trabajé en el proceso de integracién del Programa Operativo Anual (POA)
2026. Para lo anterior, se capacito a personal directivo y responsables del proceso
de planeacion de las unidades académicas del nivel medio superior y superior,
secretarias y direcciones de la administracion central. Dicha capacitacion estuvo
a cargo de un asesor externo con una amplia experiencia en tematicas de
evaluacién al desempefio, quien compartio el tema de Gestidn para Resultados,
con el objetivo de encaminar la planeacion institucional a esta politica federal.
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Se mantuvieron actualizadas las 2 plataformas digitales de la SPPI,
con el propésito de proveer de informacion confiable sobre el
desarrollo de la Universidad para la toma de decisiones, la
transparencia y rendicion de cuentas durante el 2025. Por una lado la
plataforma de indicadores institucionales y por el otro la Pagina de
planeacion mediante la cual se comparten los procesos de planeacién
institucional

Se llevo a cabo el proceso de evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional, en
donde se realizaron visitas a todas las sedes regionales y del campus
universitario, con la aplicacion de 778 instrumentos que derivaron en 1,270
registros de problematicas y oportunidades de mejora, que, a partir del analisis de
patrones semanticos repetidos y clasificacién de problematicas, dieron como
resultando seis categorias principales de atencién, en donde se habra de
actualizar el PDI

V. Como parte complementaria al informe, enviar imagenes, fotos, videos, enlaces de internet, graficas y tablas de
contenido en excel que den evidencia de los resultados obtenidos. Anexarlos al documento en una memoria usb o
en cd con titulos de referencia para facilitar la identificacién de la informacion.

La incorporacion de un apartado especifico dedicado al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) en la Pagina de Transparencia
Proactiva de la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN), accesible mediante la Secretaria de Planeacién, Programacién e
Infraestructura, constituye un avance relevante en el fortalecimiento de la transparencia institucional y la rendicion de cuentas durante
el ejercicio fiscal 2025.

Dicho apartado refleja el firme compromiso de la UAN con los principios de acceso a la informacion publica, al poner a disposicion
de la comunidad universitaria y de la ciudadania en general informacién detallada y oportuna sobre la inversién y aplicacién de los
recursos provenientes del FAM. Esta iniciativa no solo da cumplimiento a las obligaciones legales en materia de transparencia, sino
que contribuye activamente al fortalecimiento de la confianza social y la legitimidad institucional de la universidad frente a la sociedad
nayarita.

Al presentar la misma informacion disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), la UAN reafirma su vocacion por la
divulgacion proactiva, facilitando el acceso ciudadano a datos relevantes sobre el manejo responsable de los recursos publicos. Esta
accion beneficia a toda la comunidad universitaria y promueve una cultura sélida de transparencia y rendicion de cuentas en el ambito
de la educacidn superior, alineandose con los esfuerzos nacionales orientados a garantizar un ejercicio transparente, eficiente y
verificable de los fondos publicos durante 2025.

Enlace de consulta: Plataforma Institucional de Transparencia (UAN) - Secretaria de Planeacidn y Programacién
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Secretaria de Planeacion y Programacion

SEGUN ACUERDO POR CGU CELEBRADO EL 08 DE JUNIO DE 2022, SECRETARIA DE PLANEACION Y PROGRAMACION CAMBIA A

SECRETARIA DE PLANEACION, PROGRAMACION E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA EXCELENCIA ACADEMICA (PROFEXCE)

FONDO DE APORTACIONES MOLTIPLES (FAM)

SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS

VI. El formato no es limitativo, de ser necesario, puede anexar informacion que complemente su informe. En caso de

existir contribuciones que impacten en mas de un eje, sefalarlos por eje y por programa estratégico del PDI.
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